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Odbojkarski klub Kamnik je Sportni klub z ve€ kot sedemdesetletno tradicijo. Zadnjih petindvajset
let tekmuje pod blagovno znamko Calcit Volley in sodi v sam vrh slovenske odbojke. Klub zdruzuje
vec kot 300 aktivnih €lanic in €lanov, od najmlajsih kategorij do €lanski ekip, in je s svojo tekmovalno
ter rekreativno prisotnostjo moc¢no vpet v lokalno skupnost.

Sezona 2025/26 je bila za klub zelo uspe$na, saj sta obe Clanski ekipi dosegli 2. mesto na
drzavnem prvenstvu. Prav tako je bila uspeSna tudi 2. mo$ka ekipa, ki je v 2. DOL osvojila celo 1.
mesto in si tako v prihajajoCi sezoni zagotovila pravico nastopa v vi§jem rangu tekmovanju. Zaradi
negotove finan¢ne situacije se je vodstvo kluba odlocilo, da bo ekipa tudi v prihodnji sezoni ostala
v 2. DOL.

Klub se sooca s strukturnimi izzivi, ki terjajo sistematic¢en pristop: popolna finan¢na odvisnost od
glavnega sponzorja, ki je napovedal postopno znizevanje vlozka, visoki stroski ¢lanskih ekip in
odsotnost formalnega sistema razvoja domacih talentov.

Dokument predstavlja strateSki okvir za naslednje petletno obdobje — ne operativni plan
posameznih sezon. Cilj je zgraditi klub, ki bo tekmovalno uspesen in finanéno vzdrzen.

Vizija: Calcit Volley je regionalno prepoznaven odbojkarski klub, ki vzgaja domace igralce in jih
sistemati¢no ter kontinuirano integrira v obe ¢lanski ekipi, tako mosko kot Zzensko.

Poslanstvo: Biti prva in samoumevna izbira za vsakega fizi€no perspektivnega otroka v Kamniku
in okolici. Vlagamo v lokalne talente, lokalne trenerje in lokalne partnerje.
Strategija temelji na:
* Piramida: Siroka baza pri najmlajSih — sistemati¢no selekcioniranje proti vrhu
» Samozadostnost: postopen dvig deleza doma vzgojenih igralk in igralcev v obeh ¢lanskih
ekipah
» Diverzifikacija: zmanjSanje odvisnosti od generalnega sponzorja z aktivnim pridobivanjem
novih partnerjev

Kaj imamo
* 15 tekmovalnih selekcij in ve€ razvojnih skupin na najnizji starostni stopnji, ve¢ kot 250
aktivnih igralk in igralcev, 15 trenerjev in pomocnikov trenerjev
+ Obe ¢lanski ekipi med top 2 v Sloveniji



* Trenerji z reprezentanénimi in mednarodnimi izkusnjami: Gregor Rozman, Gasper Ribic,
Klemen Hribar, Danijel Habjan

+ Reprezentanti v sezoni 2025/26: Jurij Oman in Crtomir Bo$njak na Sirokem seznamu
Clanske reprezentance; Bor Sprogar in Dita Reflak v reprezentanci U18; vec igralcev z
reprezentan¢nimi nastopi v preteklih sezonah (Jon Jensterle, Arne Plantari¢, Jan Karl
Jangi¢, Matevz Karadza Pevc, Neja Cizman, Eva Albig, in drugi)

* Prepoznavnost kluba v Kamniku in regiji je visoka

Kje so vrzeli

* Niformalnega sistema skavtinga — novacenje je nestrukturirano in priloznostno

* Razvoj posameznih talentov poteka pretezno neformalno — brez enotnega sistema
spremljanja in nacrtnega strokovnega usmerjanja

+ Odvisnost od enega sponzorja (Calcit d.0.0.) predstavlja ~80 % finan¢nih prihodkov —
strukturno tveganje

* Prehod bivsih igralcev in igralk v trenerske in druge podporne vioge ni sistemsko urejen

* Razpolozljivost telovadniskih terminov bo pri naértovani rasti programa postala vse bolj
izrazita omejitev — Se posebej ob priéakovani prenovi SD Kamnik. Klub bo proaktiven
sogovornik obcine pri nacrtovanju ¢asovnice in zagotavljanju nadomestnih kapacitet.

Cilji naslavljajo celotno petletno obdobje in niso zaveza za posamezno sezono. Podrobni sezonski
cilji so predmet loCenega letnega dokumenta.

Tekmovalni cilji — ¢lanski ekipi

Ohraniti uvrstitev obeh ¢lanskih ekip med top 2—3 v Superliga tekmovanju v celotnem petletnem
obdobju. Doseganje cilia bo odvisno od uspesnosti diverzifikacije financnih virov — brez
nadomestnih prihodkov za pri€akovano zniZzanje vloZka generalnega sponzorja bo potrebna
prilagoditev tekmovalnih ambicij.

Tekmovalni cilji — razvojne selekcije

V sezoni 2025/26 so nekatere razvojne selekcije ze tekmovale v 1. ligah svojih kategorij, druge ne.
Do konca petletnega obdobja (sezona 2030/31) vse selekcije kluba — od starejSih deCkov/deklic
do mladincev/mladink — redno nastopajo v 1. ligah svojih starostnih kategorij:

To ni pomembno zgolj zaradi rezultata samega, saj selekcije v vi§jih ligah privabljajo boljse
nasprotnike, hitrejSi razvoj igralk in igralcev, kar neposredno vpliva tudi na privabljanje novih
talentov.

Razvoj igralcev - piramida

Sistematicno Siriti bazo otrok pri najnizjih starostnih kategorijah s formalnim programom novacenja
po Solah v ob&inah Kamnik, Komenda, Menges in Domzale. Posebna pozornost je namenjena
fantovski strani — trenutno razmerje deckov in deklic pri mini in mali odbojki je 1:2, kar kaze na
neizkoriS¢en potencial. Cilj je, da se Stevilo aktivnih igralcev in igralk v petletnem obdobju povela
s trenutnih ~250 na 350+, razmerje med spoloma pa postopno uravnovesa.



Doma vzgojeni v ¢lanski ekipi

Do konca petletnega obdobja sistematicno povecCevati delez doma vzgojenih igralcev in igralk v
obeh Clanski ekipah — s trenutnih 1-2 na ekipo na 6—7 ob koncu strateSkega obdobja. Pri moSki
ekipi bo to vedji izziv kot pri Zenski selekciji.

Vzporedno bo klub za vsakega perspektivnhega igralca in igralko od kadetske kategorije naprej
vzpostavil individualni razvojni nacrt — cilj je 20+ aktivnih naértov do 2029 in 40+ do 2031.

Struktura financiranja

Zmanjsati strukturno odvisnost od generalnega sponzorja z aktivhim pridobivanjem novih
partnerjev. Delez Calcit d.o0.0. v sponzorskih prihodkih danes znasa ~80 %; cilj je, da do leta 2029
pade pod 65 % in do leta 2031 pod 50 %.

Skavting oz. novacenje

Novacenje danes temelji pretezno na nestrukturiranem oglasevanju in osebnih stikih — kar daje
doloCene rezultate, vendar ni sistematicno. Predlagamo vzpostavitev formalnega skavting
programa:

* Partnerstvo z osnovnimi Solami v ob¢inah Kamnik, Komenda, Menges$ in Domzale —
vzpostavitev stikov z ravnatelji in ucitelji telovadbe, sistemati¢ni obiski, demonstracije,
selekcijski dnevi

* Merila za prepoznavanje fizicno perspektivnih otrok pri 8—10 letih

» Vzpostavitev vloge trener za novacenje / skavt kot namenski kontakt s Solami

»  Cilj: podvoijiti vpis fantov pri mini in mali odbojki v 3 sezonah — trenutno razmerje deklic in
deckov je 2:1, kar kaZe na neizkoris¢en potencial na fantovski strani; ohranjati visoko
raven vpisa deklet

Sistematic¢en razvoj talentov

Vzporedno s Siritvijo baze igralk in igralcev je klju€no uvesti sistemati¢no spremljanje in usmerjanje
posameznikov. Klub bo za vsakega perspektivnega igralca in igralko, od kadetske kategorije
naprej, vzpostavil individualni razvojni nacrt (IRN) — dokument, ki spremlja fizicne sposobnosti
posameznika, razvojne cilje in mejnike za napredovanje v vi§jo selekcijo.

IRN ni birokratsko orodje, temve€ je skupni jezik med trenerjem, klubom in igralcem oziroma

igralko. Trener ve, kaj pricakuje; Sportnik ve, kam gre; klub ve, kdo je v razvojnem toku za ¢lansko
ekipo. Prehod iz razvojnih selekcij v ¢lansko ekipo postane nacrtovan proces, ne nakljuéje.

Koordinator razvojnih selekcij

Okrepili 0oz. na novo bomo definirali vloge koordinatorjev razvojnih selekcij. Koordinator skrbi za
vsebinsko usklajenost programa od starejSih deckov in deklic do mladink in mladincev. Ne nujno
kot loCena platana pozicija, temveC kot jasno dodeljena odgovornost znotraj obstojeCega
trenerskega kadra.

Filozofija selekcije do 12. leta

Pomembno vprasanje je do katere starosti je cilj vkljuCiti ¢&im veC otrok, in od kdaj zacnemo
zavestno oziti - selekcionirati? Strokovne smernice priporo¢ajo »mehko« selekcijo do 12. Leta
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starosti, kar pomeni da vsi igrajo, le v razlicno zahtevnih skupinah. Trda selekcija pride pri kadetih
(13—14 let). Za proracun to pomeni vec trenerjev in tudi ve¢ vadbenih terminov.

Integracija v ¢lansko ekipo

Vodilo za prihodnje sestave ekip je, da so mesta 12—14 v obeh ¢lanski ekipah rezervirana za doma
vzgojene igralke in igralce. Klub ne bo kupoval zamenljivih rezervistov — na teh mestih bo gradil
naslednjo generacijo. Mesta 1-11 bodo Se naprej kombinacija domacih in kupljenih/privabljenih
Sportnikov, ker tak8nega obsega ni mogoce pokriti samo z vzgojo.

Rezultati takSnega pristopa so realnost Ze danes: Jon Jensterle (roj. 2007) nastopa v obeh moskih
ekipah, Vita Kotnik in Hana GasSperlin v obeh Zenskih.

Transparenten sistem plac€il trenerjev razvojnih selekcij

V sezoni 2026/27 bo vzpostavljen transparenten toCkovni sistem plaevanja trenerjev razvojnih
selekcij, raz€lenjen po rangu tekmovanija, vlogi v ekipi, pridobljeni licenci, izkusnjah in stalnosti v
klubu. Jasen in predvidljiv sistem placil je hkrati orodje za racionalno upravljanje s proraCunom in
temelj za dolgoro¢no motivacijo ter zadrzanje trenerskega kadra.

Doma vzgojeni trenerji
Calcit Volley ima edinstveno prednost: generacijo doma vzgojenih trenerjev, ki so svojo pot zaceli
kot igralci in igralke kluba. Ta prehod mora postati sistem, ne nakljucje:

* Formalna vloga »asistent trener« za aktivne igralce in igralke z interesom za trenerstvo

+ Licenéno izobraZevanje sofinancirano s strani kluba v zameno za vecletno zavezo

* Vzgoja tudi za druge vloge — statistiCar, video analitik, koordinator ekipe — za tiste, ki
niso na trenerski poti

Miadi trenerji za nizje selekcije

Mala in mini odbojka sta temelja piramide. Za nacrtovano rast bomo v naslednjih 3 sezonah
potrebovali dodatne trenerje. Vir: diplomanti FS Ljubljana z interesom za prakso, nekdaniji igralci in
igralke.

Pomoc¢nik trenerja v razvojnih selekcijah

V razvojnih selekcijah bomo postopno vzpostavili viogo pomocénika trenerja. Prisotnost dveh
trenerjev na treningu omogoca bolj individualiziran pristop k razvoju posameznika, hkrati pa
mlajSemu trenerju nudi prakti¢no izobrazevanje ob izkusenejSem mentorju — kar pospesi njegov
lastni razvoj. Dvojne vlioge so nekje ze prisotne cilj je razSiriti ta model na vse razvojne kategorije.

Calcit d.o.0. danes predstavlja ~80 % finanCnih sponzorskih prihodkov in v spreminjajocih
okolis€inah predstavlja tveganje, ki ga je potrebno nasloviti proaktivno — ne Sele ko se sponzorstvo
zmanj$a, temvec zdaj. Cilj strategije je v 5 letih zniZati to odvisnost na okoli 50 %, ob predpostavki
da proracun kluba, drasti¢no ne zmanjSujemo



Pridobivanje novih sponzorjev
Sponzorski paketi bodo oblikovani v ve€ nivojih, npr:

+ Sponzor tekme: vidnost pri posamezni domaci tekmi (igris€e, ozvocCenje, digitalni kanali
kluba). Zrebanje sponzorske nagrade...Paketi se razlikujejo glede na to, ali tekma
vklju€uje TV prenos ali ne — [DOPOLNI] €/tekmo

» Sponzor razvojne selekcije: imenovanje selekcije (npr. mladinci), oprema z logotipom,
prisotnost na vseh tekmah selekcije skozi sezono — [DOPOLNI] €/sezono

* Zlati paket — imenski sponzor na dresu: ekskluzivna vidnost, vabila na tekme,
teambuilding moznosti, digitalna in medijska prisotnost — [DOPOLNI] €/sezono

» Diamantni paket — imenski sponzor ¢lanske ekipe: ekskluzivna vidnost, vabila na tekme,
teambuilding moznosti, digitalna in medijska prisotnost — [DOPOLNI] €/sezono

Realna financ¢na slika 2026/27

Finan¢na projekcija za sezono 2026/27, bo predstalvjena v loéenem dokumentu.

Prepoznavnost kluba v Kamniku in regiji je visoka, a se ne odraza sorazmerno pri vpisu novih otrok.
Cilj marketinSke strategije je to razmerje poprauviti.

#CalcitFamily

Obstoje¢ hashtag in skupnostna identiteta kluba, ki jo je vredno okrepiti in sistemati¢no razviti v
rdeCo nit komunikacije. Predlagamo ozivitev in strukturiranje te kampanje kot stalne prisotnosti na
Facebooku, Instagramu in drugih socialnih omrezZjih.

Odprta dvorana

Dan odprtih vrat: brezplaCen preizkus odbojke, sre€anje s treneriji in igralci ter igralkami.

Alumni program

Bivsi igralci in igralke kot ambasadorji kluba v Solah in lokalnem okolju.

Dozivetje na domacih tekmah

Clan kluba — navijaé, nekdanji igralec, star$, prijatelj — ki uziva v dobro organizirani tekmo z
navijaskim vzdusSjem, postane ambasador kluba.

Identiteta kluba in #CalcitFamily skupnost

Osnovna oprema ob vpisu majica s klubskim logom in bidon ni stroSek, temvec¢ investicija v
zvestobo in vidnost. Otrok z blagovno znamko kluba v 3oli je Zivi oglas; star§, ki vidi da ima otrok
»pravi dres«, redkeje zapusti klub. Oprema je financirana delno iz ¢lanarine, delno iz sponzorskih
paketov — sponzor selekcije dobi logo na opremi te selekcije.

Vzporedno predlagamo uvedbo podpornega druzinskega Clanstva: ob vpisu otroka dobijo starsi in
sorojenci moznost, da postanejo podporni ¢lani kluba pod oznako #CalcitFamily (okvirno 100 € za
druzino, mozni tudi posamezni paketi). Vsak ¢lan prejme navijaSko majico, osteviléeno ¢lansko
izkaznico in dostop do Zrebanja sponzorskih nagrad med imetniki izkaznic na domacih tekmah.
Model krepi zvestobo, Siri skupnost navijacev in ustvarja dodaten vir prihodkov.



Meritve v razvojnih selekcijah

OdloCitve o napredovanju med selekcijami so danes vecCinoma intuitivne. Cilj je uvesti
standardizirane meritve telesnega in gibalnega razvoja otrok in jih izvajati dvakrat letno (zaCetek in
sredina sezone). Trenerji bodo meritve izvajali za vse razvojne selekcije od starejSih deckov/deklic
navzgor: viSina, doskok, hitrost, koordinacija.

Trener, ki ima podatke iz treh sezon, objektivno vidi napredek. Stars, ki dobi konkreten podatek,
razume vrednost programa. Vodstvo kluba, ki ima agregirane podatke, vidi kateri otroci so
perspektivni Zze 2-3 leta pred kadetsko selekcijo.

Vzporedno bo klub vzpostavil strukturirano bazo razvojnih Sportnikov in Sportnic — register, ki bo
ob ustreznih soglasjih za obdelavo osebnih podatkov omogocal dolgoro¢no sledenje razvoja
posameznika. To ni samo administrativno orodje: baza je temelj za nacrtno skavting delo,
komunikacijo s starsi in dokazovanje vrednosti programa.

Analitika tekem

Pri ¢lanski ekipi sta video analiza in statisticno spremljanje tekem Ze vzpostavljena. To kulturo je
potrebno postopno razsiriti na ostale selekcije — od zgoraj navzdol: najprej 2. Clanske ekipe, nato
mladinci, kadeti, nato niZje kategorije.

Vloga statistika — doma vzgojen kader ostane v klubu

Usposobljen kader je danes tezko najti, zato bomo tak3$ne profile razvijali interno. Snemanje tekem,
vnos podatkov in osnovna video analiza so konkretna, koristna vloga za bivSo igralko ali igralca, ki
ni na trenerski poti, a hoCe ostati del kluba — za to ni potrebna posebna izobrazba, le zanesljivost
in poznavanje igre. Tako se hkrati reSita dve vpraSanji: kaj ponuditi tistim, ki zakljuujejo
tekmovalno pot, in kdo bo to analitiého delo sploh opravil.

Odbojkarska akademija Calcit Volley

Dolgoro¢na vizija je vzpostavitev formalne odbojkarske akademije — sistema celostne podpore
perspektivnih dijakov-odbojkarjev iz SirSe regije in Slovenije. Model predvideva kombinacijo Solanja
na GSSRM Kamnik, organiziranega bivanja v Kamniku in strukturiranega trenerskega programa
Calcit Volleyja.

Predpogoja za realizacijo sta dogovor z GSSRM o prilagoditvi urnikov in obremenitev za vrhunske
Sportnike ter reSitev bivanjske infrastrukture — lastne Calcit Volley nima, zato bo klju¢no
partnerstvo z obcCino Kamnik in obstoje€imi ponudniki nastanitev v Kamniku. To je projekt
naslednjega petletnega cikla, ne te strategije — a ta strategija gradi pogoje zanj: prepoznavnost,
mrezo talentov, trenerski kader in finanéno stabilnost.

Nova Sportna infrastruktura v Kamniku

Obé&ina Kamnik bo gradila novo veénamensko $portno dvorano pri OS Frana Albrehta, ki bo
izpolnjevala normative OZS, CEV in FIVB za odbojko ter imela tribune za 1.500 gledalcev.



VOLLEY

Nova dvorana ni le infrastrukturni projekt — je pogoj za nadaljnji obstoj odbojke na najviSjem nivoju
v Kamniku. Mednarodne zveze (OZS, CEV, FIVB) normative za izvedbo tekmovanj stalno
zaostrujejo, obstojeca infrastruktura pa tem zahtevam vse tezje sledi. Brez ustrezne dvorane bi bil
klub prisiljen iskati prizoriS€e drugje, kar bi pomenilo izgubo domacega terena, navijaCev in
identitete — za klub in za mesto.

Gradnja je bila prestavljena iz prvotno nalrtovanega leta 2025, ker so bila drzavna sredstva
preusmerjena v poplavno obnovo. Dokonc€anje se priCakuje v naslednjih letih.

Sezona Razvoj piramide Organizacijal/treneriji Finance/partnerstva

2026/27 Vzpostavitev skavting Koordinator razvojnih Pristop k novim

mreze (Sole) selekcij sponzorjem, prvi
dogovori

2027/28 IRN vzpostavljen za Sistemati¢no izvajanje Odvisnost od gl.
kadete/inje in meritev igralcev v vseh sponz. <75 %
mladince/ke razvojnih selekcijah

2028/29 3+ doma vzgojeni v Vse selekcije imajo na 4+ rednih “Zlatih”
&lanski 1. ekipi (M+2) voljo pomoc¢nika trenerja,  sponzorji

ki ob¢asno ali stalno
pomaga na treningih

2029/30 Razmerje fantov in Analitik in statisti¢ar v 6+ rednih “Zlatih”
deklet v ravojnih vsaki ¢lanski ekipi sponzorjev
selekcijah je
uravnotezeno

2030/31 Vse prve selekcije v 1. Program ambasadorjev Odvisnost od gl.
ligah; 4+ doma vzgojeni alumni sponz. < 55 %

v Elanski 1.

Casovnica je orientacijska. Prioriteta prve sezone (2026/27) je vzpostavitev skavting sistema in
finan¢na stabilizacija.

Calcit Volley stalno dokazuje, da zna dosegati vrhunske rezultate. Naslednji korak je zagotoviti, da
ti rezultati niso le sami sebi namen, ampak tudi navdih za mlade. Uspehi ¢lanskih ekip mladim
odbojkaricam in odbojkarjem pokaZzejo, kam lahko pridejo, e vztrajajo.

Investicija Calcit d.o.0. ni samo finan&na podpora ekipi. S financiranjem pomaga ustvariti okolje, v
katerem mladi talenti dobijo dostop do kakovostnih treningov, opreme in tekmovanj — hkrati pa
pred seboj vidijo Ziv dokaz, da je vrhunska odbojka v Kamniku mogoca. Sponzor s tem pokaze
konkretno druzbeno odgovornost do lokalne skupnosti, klub pa dobi temelje za dolgoro¢en razvo;j
— od najmlajsih do ¢lanov.

Calcit Volley Kamnik | maj 2026 | calcitvolley.si
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